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POLITYKA WYNAGRODZEN
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Polityka wynagrodzenn w PRA Group Towarzystwie Artur Rawski
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Wersja (nr) Cel zmiany Autor Data
1/2025 Realizacja zalecen audytora Aleksandra Seta 31.07.2025
wewnetrznego z audytu Artur Rawski
J{ad korporacyjny”
2/2025 Dprecyzowanie procesu Aleksandra Seta 16.09.2025

ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw

Wykaz zmian

Sekcja/strona/zatgcznik

Byto: Podstawq okreslenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia jest ocena
wynikdw osiggnietych przez dang osobe i danq jednostke organizacyjng w
odniesieniu do ogdInych wynikéw Towarzystwa oraz grupy kapitatowej PRA
Group. Przy ocenie indywidualnych wynikow osiggnietych przez dang osobe
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe zdefiniowane w celach
rocznych ustalonych dla poszczegdlnych oséb w sposdb uwzgledniajgcy
specyfike sprawowanej funkcji oraz podlegajqgcych weryfikacji i ocenie w
ramach funkcjonujgcego w PRA Group procesu ocen srédrocznych i rocznych
(Mid-and End of Year Review) i przeprowadzonego na podstawie odpowiednio
samooceny pracownika oraz oceny jego bezposredniego przetozonego.
Korekta: Z zastrzezeniem odpowiednich postanowien pkt 6.1a i 6.2 ponizej,
podstawq okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest ocena
wynikow osiggnietych przez danqg osobe i dang jednostke organizacyjnqg w
odniesieniu do ogdlnych wynikéw Towarzystwa oraz grupy kapitatowej PRA
Group. Przy ocenie indywidualnych wynikdw osiggnietych przez danq osobe
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe zdefiniowane w celach
rocznych ustalonych dla poszczegdinych osob w sposob uwzgledniajgcy
specyfike sprawowanej funkgji oraz podlegajgcych weryfikacji i ocenie w
ramach funkcjonujgcego w PRA Group procesu ocen srédrocznych i rocznych
(Mid-and End of Year Review) i przeprowadzonego na podstawie odpowiednio
samooceny pracownika oraz oceny jego bezposredniego przetoZzonego. Przy
czym, dla okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego wypfacanego w
danym roku, uwzglednia sie wyniki ocen srédrocznych i rocznych (Mid-and End
of Year Review) z co najmniej dwdch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku
0s0b zatrudnionych krécej niz dwa lata - dane od momentu nawigzania
zatrudnienia.

Pkt 6.1




Podstawa sporzgdzenia: art. 47a Ustawy z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 605),
rozporzgdzenie Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinna odpowiadac¢
polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych z dnia 30 sierpnia 2016 r. (Dz.U. z 2016
poz. 1487) oraz rozdziat 5 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetych
uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku.

1 Definicje
llekroé w Polityce jest mowa o:

1.1 Funduszach — nalezy przez to rozumiec fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo.

1.2 Polityce — nalezy przez torozumie¢ niniejszg Polityke wynagrodzenw PRA Group Towarzystwie
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

1.3  Pracowniku — nalezy przez to rozumieé osobe zatrudniong przez Towarzystwo na podstawie
umowy o prace, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze; przez Pracownika na potrzeby Polityki rozumie sie takze
cztonkéw organdéw Towarzystwa, chocby nie tgczyt ich z Towarzystwem stosunek zatrudnienia,
o ktérym mowa powyzej

1.4  (usuniety)

1.5 Rozporzadzeniu—nalezyprzez torozumiec rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia
2016 roku w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka
wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz.U.2016.1487)

1.6 Towarzystwie—nalezy przez torozumie¢ PRA Group Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie

1.7 Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach
inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U.2018.1355)

1.8 Zasadachtadu Korporacyjnego — nalezy przez to rozumieé¢ Zasady tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014
roku.

2 Zakres podmiotowy Polityki

2.1 Postanowienia Polityki majg zastosowanie do tych Pracownikéw Towarzystwa, do ktdérych
zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka Towarzystwa lub zarzgdzanych
Funduszy, w tym:

2.1.1 cztonkéw organéw Towarzystwa,
2.1.2 oséb podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczgce portfela inwestycyjnego
Funduszu,

2.1.3  o0s6b sprawujgcych funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem w Towarzystwie,
2.1.4 oséb wykonujgcych czynnosci nadzoru zgodnoscidziatalnosci Towarzystwa z prawem,
2.1.5 o0s6b wykonujgcych czynnosci audytu wewnetrznego.

2.2 Zarzad Towarzystwa monitoruje krag stanowisk, do zadan ktérych nalezg czynnosci istotnie
wptywajgce na profil ryzyka towarzystwa lub zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych w celu
objecia ich postanowieniami niniejszej Polityki.

3  Postanowienia ogdlne

3.1 Niniejsza Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 47a ust. 1 Ustawy oraz
w § 28 ust. 1 Zasad tadu Korporacyjnego.

3.2 Polityka ma na celu:

3.2.1 prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka
niezgodnego z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi,
statutami Funduszy lub regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa;



3.2.2 wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa;
3.2.3 przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw interesow.

3.3 Niniejsza Polityka zostata sporzadzona przy uwzglednieniu wielkosci i struktury organizacyjnej
Towarzystwa i zarzadzanych przez nie Funduszy oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
dziatalnosci Towarzystwa, w tym faktu funkcjonowania Towarzystwa w ramach
miedzynarodowej grupy kapitatowe] oraz obowigzujagcych w ramach grupy polityk dot.
wynagrodzen i ma na celu zapewnienie prowadzenia elastycznej polityki dotyczgcejzmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w szczegdlnosci mozliwos¢ ich zmniejszenia lub niewyptacenia.

4  Skala dziatalnosci Towarzystwa

Towarzystwo nie jest znaczgcym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w rozumieniu § 1 pkt 4)
Rozporzadzenia. Zarzad Towarzystwa monitoruje spetnienie przez Towarzystwo przestanek do uznania
Towarzystwa za znaczgce towarzystwo funduszy inwestycyjnych.

5 Zasady wynagradzania Pracownikéw

5.1  Wynagrodzenie Pracownikéw ustala sie adekwatnie do zajmowanego stanowiska, zakresu
obowigzkéw oraz skali dziatalnosci Towarzystwa.

5.2 Ustalajac wynagrodzenie Pracownikéow nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe
Towarzystwa oraz konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych
tym osobom.

5.3  Wynagrodzenie Pracowniké4w moze by¢ podzielone na sktadniki (i) state, oraz (ii) zmienne,
w tym uznaniowe i uzaleznione od wynikdw. Wynagrodzenie state jest wyptacane miesiecznie
z dotu. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdw moze by¢ wyptacane na zasadach
okreslonych w ust. 6 i 7 Polityki. Wynagrodzenie uznaniowe moze obejmowac, w szczegodlnosci
nagrody i wyrdznienia dla Pracownikdw za szczegdlny wktad w sukces, rozwdj i kulture PRA
Group oraz mozliwosé przyznania opcji na akcje PRA Group Inc., na zasadach okreslonych
w odrebnych politykach wewnetrznych obowigzujgcych w PRA Group.

5.4  State sktadniki wynagrodzenia stanowig wiekszg czes$¢ tgcznej wysokosci wynagrodzenia, co
umozliwia Towarzystwu prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

5.5 Wynagrodzenie Pracownikdw niebedgcych cztonkamiZarzgdu ani Rady Nadzorczej, w tym jego
wysokos¢ i szczegétowe zasady jego przyznawania, ustala oraz weryfikuje Prezes Zarzadu
w porozumieniu z Cztonkiem Zarzadu ds. Ryzyka majgc na uwadze ponizsze kryteria:

5.5.1 zakres petnionych obowigzkdw oraz zwigzang nimi odpowiedzialnosé,

5.5.2 wysokos$¢ Sredniego wynagrodzenia rynkowego osdb zatrudnianych na analogicznych
stanowiskach,

5.5.3 wysokos$¢ $redniego wynagrodzenia pracownikéw petnigcych podobne funkcje lub
wykonujgcych podobny zakres obowigzkéw w innych podmiotach w ramach grupy
kapitatowej PRA Group,

5.5.4 posiadane dosSwiadczenie, indywidualne kompetencje, umiejetnosci oraz
zaangazowanie Pracownika w wykonywanie powierzonych mu obowigzkéw,

5.5.5 w przypadku rewizji wynagrodzenia Pracownikéw, poza kryteriami okreslonymi w pkt
5.5.1 — 5.5.4 uwzglednia sie takze wyniki oceny rocznej Pracownika dokonywanej
w ramach funkcjonujgcego w PRA Group procesu ocen $rédrocznych i rocznych (Mid-
and End of Year Review) na podstawie odpowiednio samooceny pracownika oraz oceny
jego bezposredniego przetozonego weryfikujgcego realizacje ustalonych celéw
rocznych.

5.6  Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu, w tym jego wysokos$¢ ustala oraz weryfikuje Rada Nadzorcza.
Ustalenie oraz weryfikacja wynagrodzenia nastepuje po weryfikacji przez funkcje
odpowiedzialng za polityke personalng w grupie kapitatowej PRA Group oraz po uwzglednieniu
kryteriéw takich jak:



5.6.1 ocena sposobu petnienia funkcji, w szczegdlnosci fakt udzielenia absolutorium za rok
poprzedni — dla oséb petnigcych juz funkcje w Zarzadzie,
5.6.2 wyniki oceny rocznej, ktérej podlegajg wszyscy pracownicy zatrudnieni w spétkach z

grupy kapitatowej PRA Group dokonywanej w ramach funkcjonujgcego w PRA Group
procesu ocen $rédrocznych i rocznych (Mid-and End of Year Review),

5.6.3 wysokos¢ sredniego wynagrodzenia oséb petnigcych podobne funkcje lub
posiadajgcych podobny zakres obowigzkéw w innych podmiotach w ramach grupy
kapitatowej PRA Group w Polsce, bgdz danych rynkowych ,

5.64 w przypadku ustalania wynagrodzenia dla osoby powotanej do Zarzgdu niebedacej
dotychczas zwigzanej stosunkiem zatrudnienia z podmiotami a PRA Group uwzglednia
sie kryteria okreslone w pkt 5.6.3 oraz ogdlne zasady ustalania wynagrodzenia na
danym stanowisku funkcjonujgce w PRA Group, w tym odpowiednio takze kryteria
o ktérych mowa w pkt 5.5.1 —5.5.4.

5.7 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego wysokosé ustala oraz weryfikuje Walne
Zgromadzenie. Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej bierze sie pod
uwage czas konieczny na petnienie funkcji, czestotliwos¢ posiedzen organu oraz zakres zadan
nadzorczych wynikajacych z charakteru dziatalnosci Towarzystwa oraz Funduszu. Przy czym,
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Towarzystwa przystuguje
wytgcznie osobom niezwigzanym stosunkiem pracy lub innym stosunkiem prawnym
o podobnym charakterze z zadnym z podmiotéw z PRA Group.

5.8 W Towarzystwie nie przyznaje sie uznaniowych $wiadczen emerytalnych, o ktérych mowa
w § 1 pkt 6 Rozporzagdzenia.

6 Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw

6.1 Z zastrzezeniem odpowiednich postanowien pkt 6.1a i 6.2 ponizej, podstawg okreslenia
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest ocena wynikéw osiggnietych przez dang osobe i
dang jednostke organizacyjng w odniesieniu do ogdlnych wynikdw Towarzystwa oraz grupy
kapitatowej PRA Group. Przy ocenie indywidualnych wynikéw osiggnietych przez dang osobe
bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe zdefiniowane w celach rocznych
ustalonych dla poszczegdlnych oséb w sposdb uwzgledniajacy specyfike sprawowanej funkcji
oraz podlegajgcych weryfikacji i ocenie w ramach funkcjonujacego w PRA Group procesu ocen
$rédrocznych i rocznych (Mid-and End of Year Review) i przeprowadzonego na podstawie
odpowiednio samooceny pracownika oraz oceny jego bezposredniego przetozonego. Przy czym,
dla okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w danym roku, uwzglednia
sie wyniki ocen $rdédrocznych i rocznych (Mid-and End of Year Review) z co najmniej dwdch
ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb zatrudnionych krécej niz dwa lata - dane od
momentu nawigzania zatrudnienia.

6.1a Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci
nadzoru zgodnos$cidziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz osoby petnigce funkcje zwigzane z
audytem sg wynagradzane za osiggniecie celéw wynikajacych z petnionych przez nie funkcji, a
ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.

6.2 W przypadku osdéb, ktére majg istotny wptyw na dziatalno$¢ Funduszu, w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu, podstawa okreslenia zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw sg réwniez wyniki realizowane na
pakietach wierzytelnosci tego Funduszu.

6.3 (usuniety)
6.4  (usuniety)

6.5 Przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie
powinny nastepowac czesciej niz raz w roku.

6.6 Nabycie przez Pracownikéw praw do wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia nie
powinno nastepowac czesciej niz raz w roku.

6.7 Zasadj jest, ze zmienne sktadniki wynagrodzenia nie sg gwarantowane.



6.8

6.9

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw sg wyptacane w oparciu o
kazdoczesng wersje grupowej polityki Bonus and Incentive Policy — Europe & Australia oraz w
sposéb zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki, przy uwzglednieniu kryteriéw okreslonych
w § 6 Polityki.

Towarzystwo zapewni, aby Pracownik byt zobowigzany do niepodejmowania dziatarh majgcych
na celu podwazenie skutkéw stosowania wzgledem niego Polityki, w szczegdlnosci poprzez:

6.9.1 zapewnienie, aby cele indywidualne stawiane poszczegdlnym Pracownikom,
stanowigce podstawe okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagradzania, ustalane byty
w taki sposdb, aby ich realizacja nie stanowita zachety do ponoszenia nadmiernego
ryzyka, dziatania w konflikcie intereséw lub na szkode uczestnikéw Funduszu,

6.9.2 ustalanie statych sktadnikdéw wynagrodzenia, w wysokosci adekwatnej do zakresu
petnionych przez poszczegdlnych Pracownikéw funkcji, zakresu ich zadan
i odpowiedzialnosci,

6.93 brak ustanawiania programoéw motywacyjnych lub innych programoéw premiowych,
ktorych zasady stanowityby zachete do podejmowania przez Pracownikéw
nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Towarzystwa.

6.10 (usuniety)

7  (usuniety)

8 (usuniety)

9 Postanowienia korncowe

9.1 Zarzadjestodpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje Polityki oraz dokonywanie okresowego
przegladu Polityki.

9.2 Polityka i wszelkie jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

9.3 W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg zastosowanie majg przepisy Ustawy,
Rozporzadzenia oraz Zasady tadu Korporacyjnego, w szczegdlnosci w przypadku wynagrodzenia
z tytutu rozwigzania z Pracownikiem umowy do ustalania zasad jego wyptaty stosuje sie
postanowienia § 6 ust. 1 pkt 9) Rozporzgdzenia.

9.4 Niniejsza Polityka zostata przyjeta uchwatg Zarzadu i podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczg.

9.5 Realizacja Polityki podlega co najmniej raz do roku przeglagdowi wewnetrznemu pod katem
zgodnosci z zasadami i procedurami dotyczgcymi wynagrodzen, ktére zostaty przyjete przez
Zarzad w ramach jego funkcji nadzorcze;.
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